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1. (dddag - mit navn er Egon (Bertsen — jeg bor i Bagsveerd - opvokset | Agberraa —
og ot Sonderjyske heenger da heldigvis stad gveek lidt ved - uddannet naski narbgj der
— er Mrkonomog har 40 ars | T-erfaring gaende fra operator til 1T-chef i nellenstore
og het store koncerner og Handd shojskd e, Jeg har medvirket til nange store |T-
proekier og udarbgdese af forreningsstrateger — og ingen e kudsglet — det
skyl des si kkert den sgnderj yske uchol denhed og effektiv ndl rettet ndde a arbeg de pa.

Til gengeeld nd Danske Bark betegnes somkudsglet — dler neermare forlist pga
en hdt urdig darlig leddse B det Hying Bterprise — det skaeve skib — hvor
kaptgn Grlsen nod gt bev ombord til det sidste, reddede livet — nen skibet sark.
B kan ses klare paraleler til Danske Bark's ledd se — Sraarup biver i Barken og
heever sin lon indtil den |kker eler hen Diver fyret - det e der sikkert nere
gkononn i for ham

2. Lidt fortid.

| barkens forretningsorden star der under afsnittet.: Status og ekspedition af
beslutninger: Direktionen gor pa moderne rede for aktuelle problemstillinger og
udviklinger og giver i ovrigt alle de oplysninger, som bestyrelsen matte forlange.
Ingen i hverken direktion eler bestyrelse kan saledes frasige sig e ansvar for
kul dsgjlingen eler forliset.

3 |T-Factory — en skandd e af rang og helt uden si dest ykke — hvordan kan nan | are
30 nilliorer ud til e firma der én gag e gaet korkus — og nen ved, a
drektgren er utrovaerdg Ale pairer vedr. stgrre lan ska iflg interne reger
uderskrives i barken — det blev de ikkee Ot lan er en han nod aktioneererre.
Tilliden til barken forsvandt helt ved de fleste. Ale der har haft ned sagen a gare
skal fyres — fra sagsbehand erne og i enlige line til og ned Qdfgrende d rektor.
Hle bestyrdsen nd gd a — de e sinpethen irkompetente — det har de til fude
bevist. Ingenkantropd, a de kan fa barken p4 ret kel igen

4, HKrsen er fddet ned raketfart — siden nytar er den fddet ned over 65% Nire
ege aktier e kobt til ca kus 270. Krsen var i februar 20070 273. Feoruar 2009:
49, Krsfadet har pavirket AP Nl ers regnskab neget negativt.

LD Mrkets udtal er: Reter Sraarup og @. ska gore sig unage for a hive ud anskro-
nerne hjemigen og undga flere tab somi eksenpel vis Lehnan Bothers. Sani di g nener
de, a barken skal have helt nyt fokus.
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5  Investeringerre i Irland og A nland
B investeringerre i Irland og A nland fornuftige? - var de nedvend ge?

| 2003 skrev Uhderdi rektar Tomy Andersen i Danske Bark under: FAnansiele nal og
strateg er pa S de 30 ontiand ende frenhiden: at der skull e ske en reduktion i de
international e aktiviteter og risici. Banken skul | e have korkurrencedygti gt af kast.
Seerk kgpita og risikostyring.

Horfor kabes de udenl andske banker sa??? — de Irske barker i 2004 1 ar efter, a
der skulle reduceres og Sgpo Bark i Finlandi 2006 — blot 3 ar efter a der skulle
reduceres - det virker helt somet i npul skab.

Jeg, somer | T-speciaist, ned 40 ars erfaring betragter jeg | T-i npl enent eri ngen |
Spo Bark i Anad for alt for tidiginpenenteret, og den virkede helt anat orag
tigogi hvert fadikke gennenhestet. Der skete et stort kundefrafad p.g a demne
I'T-i npl enent eri ng.

FPa Danske Banks hjemmesi de star der: | Danske Bank koncernen straeber vi efter a
skabe vaerd er for vores aktioneerer, bandt andet via udbytte. P.g.a stasgaran
tien nd Danske Bark i kke udoetal e udbytte i 2 ar ned start fra den 6. okiober 2008.
Adierne er veerdlose — ingen udoytte — jo, det ser "lyst” ud.

Busi ness. &k:
Canske Bark er 34,7 ml liarder kroner veerd - ikke neget nere end de 30 mil | arder
kroner, sombarken gav for Sanpo Bark for et par ar siden.

Fof essor Mrten Sanoel sson ved Goypenhagen Busi ness Shod udt al er:

Barken burde overvg e noget fornyel se for at si kre den uaf heeng ghed, der gradvi st
forringes, jolaengere tid nan sidder i det same arbg dsho d. Min kan overvg e, om
ikke tiden er inde til friske synspurkter, somer frigorte fra fortidens besl utnin
ger, siger han og nener, a [anske Barks bestyrel sesned enmer fornelt kan kal de sig
uafheengige, nenreglt skorter det ofte pa fornyel se, nar en gruppe nennesker si dder
samen i arevis. e far nedansvar for aletidigere beslutninger og har derned nere
i klenme, nar der er behov for forandringer, skriver Barsen.

. B lille tankeeksperinent: B firna ned til svarende status somDanske Bark — fal det
til enbrgkdel | narkedsveerd — aktierne er veerd|lgse - | T-Factory skandd en —

i kke kan udoetd e udoytte til aktioneererne — staerkt fa dende kred tveerd ghed —

utrolig darlig investeringspolitik, neget darliginvesteringsnodud i Netbark — ville

den kunne fa et 1an hos Danske Bark — svaret nd vaere ng, nan villei hvert fad

mnast kreaeve en ny | edel se.
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8 [anske Bak har lagt store dde & IT-udviklingen til Inden — deme udflytning til
Inden ska nedaegoes totdt — de I'T-fdk der er fyret, og somkan bruges, skd
genanseettes. Mersk flytter stoe dde a deres IT-uvikling fra Indentil Danark —
0g der er andre eksepler pd uhddg udviklingi Inden. [en stgrste danske bark bar
ikke flytte uaviklingen ud af Danark — nan ska anseette savel erfarne somuerfarne
IT-fdk fra Camark. Mnge uge og en dd alde e forarget over udflytningen til
I nd en.

9. Daske Bark’'s netbark ser ud somda den startede — dog e lognhbilledet flyttet fra
hojre til vensire side — det kan laves pa 5 minuter. Secidt nanger
| nvest eri ngsdel en nange a nindel i ge nol i gheder.  Sanmenl i gner nan f. eks. ned Saxo Bark's
netbark, er det somdag og nat - envirkdig nerk nat helt uden ndineskin. Bet kan i kke
vaere pa MNetbarken nan brufer |T-ressourcerne. Jeg e kommet ned nange seerdd es
relevante forslag til aendringer, neningen er bevet fugt.

10. Nutid.

[et er fortiden der har skabt nutiden — pengene er fosset ud af [Canske Barks kasse,
0g Ot var jo aktioneerernes.

[Canske Barks narkedsveerd :
2008 90 mlliarder

2007 124 ml | i arder

2000 14. Feoruar: 34 mlliarder.

Euroinvestor den 18 og 20 februar 2008:
Siden hgjdepunktet for Danske Bank-aktien i februar 2007 har aktionarerne tabt svimlende 162 mia. kr. - et negativt
afkast pa ca. 85 pct. Nedturen skyldes ifglge analytikere ikke mindst Danske Banks risikable satsninger i blandt andet
Irland, Nordirland og Finland. Nordea har derimod indtil videre klaret sig gennem krisen ved hj&lp af en forsigtig kre-
ditpolitik.

FPa halvandet ar har aktien tat de seneste godt 12 ars kursfrengang, sa nan nu
ska tilbage til slutningen af 1996 for a finde et |ignende kursni veau.
Smidg e bankenbevet enrdativt billigforetning hvis en kaber skule
vaere interesseret i hel e banken. [en sanhede narkedsveerd kan tirsdag opgores
til godt 31,5 ma kr. - eller det der svarer til 2 12 gange barkens nett oover -
skud for 2007. Mn det var ogsa for, barken i lgbet of 2008 blev ram o g gan
tiske nedskrivninger pd ud an og tabte stort set hele sit overskud og kun ned
nad og neeppe reddede sig et overskud pa 1.036 nmia. kr. hjem

Canske Bark har det starste fadi overskud og den | avest e | gnsonted.
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Leeser nan Barkens arsrgoport far nan et helt andet indiryk — en kaenpe fi asko
er skrevet omtil noget positivi. NI er tryksveerten sa svag, a bare en smie
svagt seende i kke kan | aese den — og han gar da egentlig ikke gdip af noget - og
jegvil dahenstilletil banken omat bruge nere tryksveerte neeste ar.

A [anske Bark, iflg eksperter, har det storste fadi overskud og den | aveste
| gnsonmed og at Barkens aktier er b evet veerd | gse kan nan i kke skrive sig
fra

Internationd e kred tvurderi ngsbureauer vurderer de fl este barkers kredi tveerd ghed
— den bruges, nar barker skal |ane penge pa de internati ond e | anenarkeder. Hr er
enhgj vurderingtypisk lignedenhbilligere pris end en lav vurdering — og det er
blevet dyrere for Danske Bark.  Danske Bark fik seerket sin kreditveerd ghed to
niveauer - Nordea fik bekreeftet sinrating — samid g ned, a de udta er, a [anske
Bark er under stor og stigende pres i Sverige, Nrge, Anland, de baltiske | ande og
Irland, og kred tand ytikerne venter fortsat store tab og hensaettel ser i Irland,
bade i ar ogi 2010.

Busi ness. &k skri ver:
Canske Bark er 34,7 ml liarder kroner veerd - ikke neget nere end de 30 mil | arder
kroner, sombarken gav for Sanpo Bark for et par ar siden

Busi ness. dk:
Novo Nrdisk er i dag lige sa neget vaerd pa barsen, somAP. Miller - Mersk og
Canske Bark - til sanmen. \estas er 50%nere veerd end Danske Bank.

Canske Bark er fadet neget | deninternationd e kred tvurdering. Santid g anbef d er
flere internati onal e eksperter, a nan sael ger aktierne — de nener, a taoene
langtfra ikke er slut endnu.

Drekte adspurgt, ombarkerne har veeret et godt keb, |od svaret til V2 Hnans fra

Reter Sraarup:

"Ikke hvis det er saledes, a nan bruger bakspglet. Mn det kan jeg ikke bruge til
noget", sagde topchefen, der i gvrigt vurderede, a de irske barker er fal det i
vaerd, siden Danske Bark kgbte demi feoruar 2005.

Cen Danske Bark har en narkedsandel pa 34,3 procent for ud an til privat kunder, og
26,9 procent pa narkedet for udan til erhvervskunder. Fotentiad et er der, nen



Egon Geertsen

strateg en har slaet totat fgl. Indtaegten er der, nen nan smder jo direkte
pengene pa gaden - og endda i ud andet .

| annoncer har Danske Bark udtalt: Gar det du er bedst til — det gor vi — resuta
tet viser, a evnerne ikke var sa udtate.

Cen Danske Barks saerdel es d vorlige situation skyl des for en del s vedkonmende den
gkonomske af nat ni ng, nen hovedarsagen er darlig | edd se — andre sammenl i gnel i ge
barker er konmet ned flotte resultater.

Nd enmerne af Danske Barks bestyrel se har siddet i gennensnit 10,8 ar i bestyrel -
sen. (et er pa kant ned god sel skabsl eddl se og saetter et stort spargsndl stegn ved
deres uaf heeng ghed, nener nange fagfd k.

11. Fremtiden
Ot er nutiden der skaber frendiden.

Kan der gores noget? — jeg tror ikke, a den siddende d rektion og bestyrel se nagter
opgaven — og heri er nange speciad ister enige — og sikkert de fleste her i sad en.

B o ned den mndste snul e donmekraft og situati onsf ornenmel se nd direkti on og
bestyrel se kunne se, a lgbet er kart — ingen har tiltrotil Jer.

Drektorlgminger ska vaere pa onkring 3 nil lioner og ned e procentvis tilleeg
eler fradragi forhddtil onseetningen (fradrag hvis barken g ver underskud).
Tilleegoet kumne udbeta es sombundne aktier (i f.eks. 3 ar). Drektorer ska veere
ansat pa anindel i g funktioneerbasi s — i kke noget ned de stare gyl dne handiryk.

Rigterne omen kapi ta udvidel se fl orerer stad g somen nol i ghed, nen den vil udvande
vaerd en for de eksisterende aktioneerer. NI har de irske barker ogsa faet en

kapi t al udvi del se og sambidi g er der spekul ati oner omnedskri vninger pa ud an og
ndiske en starre nedskrivning pa goodw | |. En starre nedskrivning a goodw || kan
gve blodrgde tal pa budinen', udta er en anonymand ytiker til Borsen. B hele
demne goodw | | efterhanden i kke fiktiv?

Hor nange sndisparere har i kke mistet vaesentlige del e — ndiske hovedparten - &
deres opsparing — sa godt somal le der sidder her har mistet neget store bel gb —
nange har mistet store dele af deres pensi onsopsparing og star for at skul de
pabegynde en pensi oni sttil vaerel se baseret pa deres aktiebehd oning i Canske Bark.
&a [Danske Bark ud at finde investorer til aktieudvidd ser fa der den nuvaerende
veerd af aktier — de nuveerende aktioneerer bliver betydeig ringere stillet.

12. Afslutning
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Cer er vel neeppe nogen her | salen der tror pa den nuveerende direkti on og besty-
rel se kan kl are opgaven?

Tror nogen her pa den siddende direktion og bestyrel se — jeg gor ikke — derfor
stiller jeg op somkandi dat til bestyre sen.

B er en ngdvend ghed, at der konmer nye boller pa sugpen — nen er det noli gt ?
Fa Danske Barks hj enmesi de:

Lalt 347.017 698.8 698.8

AP Mller ge 2 2/P.00 Radania g er 11,81%af aktiernei Danske Bark — atsa
1/3 a dle aktier tilsanmen.

Canske Bark har 60 nil | . aktier og herned stermer. Ga. 1/3 =238 mll. a dsse
stemer gges af AP Mller og Raldania For a kunne stenme i nod demska nan
adtsa have over 1/3 o resten af stenmerne. 1/3 o stenmerne er 1ig 233 nil . Der er
347.000 aktioneerer. Ses bort fra de 2 forneevnte er der 466 nil | stenmer til bage -
Oet gver e gemensnit pa 466 mil | stenmer / 347000 aktioneerer = 1.343 aktier i
gennensni t pr akti oneer.

For a kume stenme i nod de 2 farneevnte skal der vaere 233 mil | / 1343 = 173.000
gemensnitlige aktioneerer — sa nange aktioneerer er der ikke her. Hembest enmar
sa det hel e pa genera forsanhi ngen? — de to hovedakti oneerer — skont de kun har 1/3
a dleaktier. Nu har demder nwder pa genera forsamhingen, sikkert lidt flere
aktier end genensnittet — sa talet bliver ndske lidt ander| edes.

Nin nd sparge sig selv: er generdforsamhingen spild a tid— et spil for gdleriet
—enrenparod - har vi regt noget a sige? — jeg nener vi spilder tidenfud
steend g — vi keenper nod n@ller — atsa vindwller.

AP Mller og Realdania burde und ade at stemme pa gereral forsanhi ngen vedr. nye
best yrel sesned enmer — de er jo repraesenteret | bestyrelsen p.g.a deres aktiean
oel .

Jeg vil sparge fornanden for bestyre sen:
1. Hor nange %af aktierne besi dder bestyre sen?
2 Hor nange %af aktierne har de fudnagt fra— er AP Mllers og Rea dani as
needr egnet ?
3. Hor nange stenmer er der pa generd forsanhingen fraregnet AP Ml ler og
Real dani a?
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Far vi mindre aktioneerer - somdog har aktiengjoriteten - intet a sige pa demne
gereral forsamhing nd vi ngdvendigvi s sl utte os sammen og forl ange en ny generd for-
sanhing - og demder ikke kan konme til denne general forsanhing bar give nog e
personer fulonagt til af stenme — det er den eneste ndde vi kan forbedre forha dene

pa.

Folg den videre udvikling pA ww dabaf.dk — den vil blive startet i lobet & en uge
— hvis der er stenming for det?

BESTYRELSE
Adm. direkter Alf Duch-Pedersen / formand
Direkter Jargen Nue Mgller / naestformand
Direktgr Eivind Kolding / neestformand
Temrermester Poul Christiansen
Direktgr Henning Christophersen
Gardejer Hans Hansen
Kabinetssekreteer, dr. jur. Niels Eilschou Holm
Adm. direktor Peter Hgjland
Professor, dr. polit. Niels Chr. Nielsen
Adm. direktar Sten Scheibye
Professor Majken Schultz
Professor, dr. oecon. Claus Vastrup
Direktor Birgit Aagaard-Svendsen
Privatradgiver Tove Abildgaard *
Bankassistent Helle Brandum *
Bankassistent Bolette Holmgaard *
Fuldmaegtig Peter Michaelsen *
Ekspeditionsmedarbejder Pia Bo Pedersen *
Fuldmaegtig Verner Usbeck *
Bankassistent Solveig Qrteby *

* valgt af medarbejderne



