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Forslag til vedtaegtsaendringer til Danske Banks generalfor-
samling den 23. marts 2010 og emner/spgrgsmal der gnskes
diskuteret/besvaret.

Forslag til vedtaegtsaendringer:

1. Ved spgrgsmal til et direktions- eller bestyrelsesmedlem som er til stede pa gene-
ralforsamlingen, skal vedkommende selv svare direkte pa hvert enkelt spargsmal
med henvisning til dette.

Begrundelse: Det vil veere naturligt, at den man stiller spgrgsmalet til, selv svarer pa
spargsmalet — og direkte pa hvert enkelt spargsmal, for at undga generelle vendin-
ger som ét svar pa flere spgrgsmal.

2. Der ma ikke udbetales bonus eller anden form for praestationstilleeg til ansatte eller
bestyrelse i Danske Bank for aktiekursen overstiger kursen umiddelbart for de
udenlandske bankopkab.

Begrundelse: Man ber ikke kunne kare en bank i seenk og derefter fa bonus for
herefter vha. statsgaranti at kere den en smule frem igen.

3. 25% af lan/honorarer til direktions- og bestyrelsesmedlemmer skal udbetales som
aktier bundet i 3 ar.
Begrundelse: Direktions- og bestyrelsesmedlemmer skal have et incitament til at fa
aktien til at stige.

4. Bestyrelse og direktion skal pa hver generalforsamling redeggre for egne handler
med Danske Bankaktier.
Begrundelse: Ordfarende direktar Peter Straarup, solgte ud af sine aktier da de 1a
hajest, og bestyrelsesmedlem Henning Christophersen kgbte mange, da de 14 la-
vest — hvilket for begges vedkommende sandsynligvis skyldes en insiderviden, som
sikkert ville have glaedet andre aktioneerer, safremt de havde haft denne viden.

5. Pa sidste generalforsamling blev det afvist aktionaerer at overveere stemmeopteel-
lingen.
a.Mindst 5 aktionaerer skal overvaere stemmeopteellingen.

6. Generalforsamlingen skal veere aben for pressen og det skal veere tilladt, at tage
billeder og optage film. Bestyrelsen opfordres til at lade forslaget geelde for naervae-
rende generalforsamling.
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Begrundelse: Intet kan veere hemmeligt med sa mange aktionaerer — og enhver kan
blot kabe en enkelt aktie for at deltage i generalforsamlingen. Se pkt. 7 m.h.t. mo-
biltelefon.

7. Generalforsamlingen skal optages pa video, der lazegges ud pa Danske Banks
hjemmeside og veere tilgaengelig for alle.
Begrundelse: Ikke alle aktionaerer har mulighed for at deltage i generalforsamlingen
og aktionaerer uden for "Valby Bakke” skal have mulighed for at se generalforsam-
lingen i sin helhed. | dag kan man med en mobiltelefon optage og sende den uden
nogen opdager det — sa tiderne er skiftet.

8. Ved afstemning skal aktionaerer med mere end 5% aktiekapital tilkkendegive om de
stemmer for eller imod nye forslag.
Begrundelse: Ved simpel handsopraekning far man ikke et sandt billede af, hvor
mange reelle stemmer, der er for eller imod forslagene.

9. Mindst 3 medlemmer af bestyrelsen skal veere fra aktiongerer med mindre end 5
millioner kr. af Danske Banks aktiekapital.
Begrundelse: Hovedparten af aktierne ejes af sma aktioneerer — uden de i dag har
den mindste indflydelse.

10.Hele bestyrelsen skal sidde pa scenen, sa man kan se dem.
Begrundelse: Da banken ledes af hele bestyrelsen er det ikke nok kun at se for-
manden og ordfarende direktar. Det vil vaere rart at se ansigtsudtrykkene, nar de
har veeret med til at formgble 80 — 90% af aktiekapitalen — og gerne ogsa hvis det
modsatte skulle ske.

11.Bankens bestyrelse og direktion har ikke vist den stgrste evne til at opkabe uden-
landske banker — de sidste kab var steerkt medvirkende til den konkursstatus ban-
ken havde ved sidste generalforsamling.
a.Opkeb af udenlandske banker og andre starre investeringer, der kan berare
veerdien af Danske Banks aktiekapital skal godkendes af generalforsamlingen.

12.Nar Danske Bank har tabt mere end 50% af aktiekapitalen skal der indkaldes til
ekstraordineer generalforsamling, hvor alle bestyrelsesmedlemmer stiller deres
mandat til radighed.
Begrundelse: Er 50% tabt, kan der ikke laengere veere tiltro til den eksisterende be-
styrelse.

13.1T-udviklingen i Indien nedlaegges og genetableres i Danmark — og der iveerksaettes
en reel IT-udvikling.
Begrundelse: Der er mange eksempler pa, at kvaliteten er meget darlig af det der
laves i Indien. Samtidig ma Danske Bank have en moralsk forpligtigelse til at opret-
holde en IT-udvikling i Danmark m.h.t. arbejds- og elevpladser.
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Emner/Spgrgsmal til under punktet: "Eventuelle forslag og emner fra aktionaerer ogq

bestyrelse’:

P.g.a. Danske Banks sardeles alvorlige situation, kraever vi - som aktionaerer — at
folgende sporgsmal bliver behandlet - og se om sa vi kan finde en lgsning pa dem -
i det spinkle hab om at fa den tabte aktiekapital tilbage — og der skal drastiske lgs-
ninger til. En afvisning med, at det har vi ikke tid til vil ikke blive accepteret — i folge
vedteegterne har vi krav pa det. Det vil nok veere en god idé, at tage hgjde for den tid
det tager.

1.

IT-Factory — en skandale af rang og helt uden sidestykke. Et sa stort 1an kan ikke
gennemfares uden topledelsens viden. Farst udtaler Peter Straarup, at han ikke
kendte noget til det — derefter indrammer han et vist kendskab. Ligeledes siger
han, at banken ingen skyld har i den gkonomiske udvikling, for senere at sige, at
banken ikke er uden skyld. Alle pairer vedr. stgrre lan skal iflg. interne regler under-
skrives i banken — det blev de ikke.
a.Lider Peter Straarup af erindringsforskydelse?
b.Kan en sadan vendekabe veere direktar for Danmarks storste bank?
c. Har Peter Straarup veeret ude at spise med IT-Factory?
d.Hvem har deltaget i mgder med dem og hvornar?
e.Hvorfor blev de interne regler ikke fulgt?
f. Hvordan kan man lane 350 millioner ud til et firma, der én gang er gaet konkurs
— 0g man ved, at direktaren er utroveerdig?
g-Redeggrelse for hvornar og hvordan direktion og bestyrelse havde kendskab
til IT-Factory skandalen.
h.Hvad er der sket med de ansvarligt implicerede i Danske Bank?

| 2003 skrev Underdirektar Tonny Andersen i Danske Bank under: Finansielle mal og
strategier pa Side 30 omhandlende fremtiden: at der skulle ske en reduktion i de
internationale aktiviteter og risici. Banken skulle have konkurrencedygtigt afkast.
Steerk kapital og risikostyring.

a.Hvorfor kebes de udenlandske banker sa?

b.Var det impulskeb imod strategien?

A.P. Mgller Meersk, som stgrste aktionaer og meget stor kunde, valgte Nordea, da
de solgte ud af egne aktier. Danske Bank gik her glip af en anseelig fortjeneste
samt et stort prestigetab og tillid til banken.
a.Prgvede Danske Bank ikke at f& handelen — og hermed en stor fortjeneste?
b.Var Danske Bank enig i, at APM skulle benytte Nordea?

P& Danske Banks hjemmeside star der: | Danske Bank koncernen straeber vi efter at

skabe veerdier for vores aktionaerer, blandt andet via udbytte. P.g.a. statsgarantien

ma Danske Bank ikke udbetale udbytte i 2 ar med start fra den 6. oktober 2008.
a.Hvilke veerdier er skabt for os der kabte til kurs 2707
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. Danske Banks IT-systemer er steerkt foreeldede — der er reelt ingen udvikling sket i
de sidste 10 ar. Jeg efterlyste en udvikling pa sidste generalforsamling. Danske
Bank’s netbank ser ud som da den startede — dog er login-billedet flyttet nogle cm.
pa skaermen — det kan laves pa 5 minutter. Specielt mangler investeringsdelen man-
ge almindelige muligheder. Sammenligner man f.eks. med Saxo Bank’s netbank, er
det som dag og nat - en virkelig mark nat helt uden maneskin. Det kan ikke vaere pa
Netbanken man bruger IT-ressourcerne. Jeg er kommet med mange seerdeles rele-
vante forslag til eendringer, men ingen er blevet fulgt.

a.Hvad har IT-medarbejderne konkret lavet de sidste 10 ar?

b.Hvilke tiltag er blevet gjort for at modernisere Danske Banks staerkt forseldede

IT-systemer?

. Danske Banks direktions lan og pension steg samlet med 26% - kreditchefen, som
vel har lavet de starste fejlvurderinger, steg med 39,5%
a.Hvad begrundes disse forhgjelser med?

. | flg. Analyseberauet Zaperas Brandindex ligger Danske Bank pa bundlinien af de 5
storste banker i Danmark — og iflg. TV2 er Danske Banks image blevet darligere fra
januar til februar — samtidig udtaler Peter Straarup i TV2, at banken skal styres pa
en mere fokuserende made.

a.Ma Peter Straarup ikke nu erkende, at hans lgb er kart.

b.Peter Straarup, er du veerdig og kvalificeret til at blive siddende som ordfgren-

de direktor?
c. Hvad med bestyrelsesformanden?
d.Hvad med resten af bestyrelsen?

. Mener ledelsen ikke, at fejlinvesteringerne i Irland og Finland er sa katastrofale, at
de ma traekke sig?
. Ville Peter Straarup karakterisere Danske Bank som kreditveerdig, da den reelt var
gaet fallit og havde mistet 165 milliarder.

a.Var det rimeligt at blive siddende?

b.Ville Danske Bank give kredit il sig selv” i en sadan situation.

10.Det er ikke holdbart, at dirigenten lover noget han ikke holder. Han lovede mig en

CD med optagelser fra generalforsamlingen — men efter en dyr optagelse, kasse-
rede bestyrelsesformanden den — ingen pa den ekstraordinzere generalforsamling
troede pa ham — ikke engang hans egen bestyrelse.

a.Vil bestyrelsen sikre sig, at dette ikke gentager sig?

11.Ingen aktioneaerer ved reelt hvad de investerer i, nar de investerer i Danske Bank

aktier.
a. Vil bestyrelsen forelaegge en arligt opdateret forretningsmodel?
b.Vil der komme en langt stgrre abenhed i ledelse og fremtidsperspektiver.
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12.Behandlingen af aktionzerer pa generalforsamlingen er under al kritik — en iskage-
bod ville gare det bedre. Det skal ikke veere ngdvendigt at tage en dansk vand og
madpakke med hjemmefra.
a.Vil bestyrelsen gore det bedre, og pa linie med andre starre koncerner?

13. Aktiekursen faldt med knap 90% - herefter er den steget med ca. 450% - sa ved at
traekke disse tal fra hinanden er der er "tjent” ca. 360% “ingen grund til at veere util-
freds” — "godt skuldret”.

a.Er det nu ogsa grund til at veere tilfreds?

14.Da Danske Banks aktier 14 lavest, var de faldet med 165 milliarder — et ufatteligt be-
lob — i hundredekronesedler bliver det 222.750 km - eller smider man dem pa jor-
den — som de jo reelt er blevet — er det 5 gange jorden rundt. Nu er tabet ca. det
halve kr. 82 milliarder — altsa "kun” 22 gange jorden rundt.
a.Kejser Alf og Kong Peter — hvornar samler | disse penge op? — kursen har
leenge staet i stampe — det bliver en lang gatur — har i evnerne og helbredet?

15.1 pressen udtaler Peter Straarup: "Der er faerre ting der lykkes, og det tager leenge-
re tid. Det er nogle af konsekvenserne ved at have sadant et job”. Det er vel for en
gangs skyld selverkendelse — og tegn pa, at han er "braendt ud”. Det er en erken-
delse af, at han ikke lzengere magter jobbet.

a.Kan du som direktor, der selv erkender, at du egentlig ikke lsengere magter
jobbet blive siddende?

b.Skal der en ny fallit til inden du gar? — Danske Bank var reelt gaet fallit ved
sidste generalforsamling uden bankpakke 1 — det udtrykte bestyrelsesfor-
manden.

16.Pressen skriver: "Peter Straarup afviser normalt alle spargsmal om fortidens be-
slutninger med, at han hellere vil se fremad” — tingene bliver altsa fejet ind under
gulvtaeppet.
a.Det er pa fortidens beslutninger, og de p.t. veerende resultater, man bliver
dgmt — er de tilfredsstillende i vurdering af dig som Ordfgrende direktor for
Danmarks storste bank?
b.Vurderer du et selskab pa fremtidige visioner, eller ser du pa status og lidt til-
bage i tiden ved en kreditvurdering?
c.Kan firmaet Fup-og-Fidus lane penge i Danske Bank blot ved at beskrive
hvad de vil i fremtiden - fortiden ser for Fup-og-Fidus lidt sort ud, men det be-
tyder jo intet i din terminologi?

17.Danske Bank har tilradet mange til at kebe Danske Bankaktier. Mange har faet de-
res pensionsopsparing reduceret med op til 90% (de valgte at saelge ved kurs 30 — i
den seerdeles relevante tro, at nu "var det sket” med Danske Bank - andre har
skulle flytte fra hus eller lejlighed.
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a.Vil Danske Bank hjeelpe de hardest ramte?

18.Danske Banks starste problem er nok bestyrelsesformanden — han accepterer jo
hvad direktionen laver — og han har jo det reelle ansvar.
a.Alf Duch-Petersen - er du selv tilfreds med din indsats (cost/benefit)?
b.Er du tilfreds med bankens resultater de sidste par ar?
c. Hvor leenge har du teenkt dig at blive siddende?

19. Vil Danske Bank statte aktionaerforeningen? - Hvis nej hvorfor? — | givet fald hvor-
dan? (kontor, kontorhjeelp, kontorartikler, PC’er, kontanter, etc.).

Med venlig hilsen

Egon Geertsen
egon@geertsen.eu

Formand
Danske Banks Aktionaerforening



